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ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ aŀƛƴŜΩǎ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ όCa//ύΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ  

    ¢ƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ άŦǊŜŜ ǘǳƛǝƻƴέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ нлнл - нлноΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀǘǳǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾπ
ŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōƻƻƪǎΣ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƻǳǘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ aƻǊŜ 
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    ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŦǊƻƳ 
о ǘƻ сΣ ŦƻǊ aŀƛƴŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
DǳƭŦ ƻŦ aŀƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ όDawLύ tŜƭŀƎƛŎ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀōΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ōƛƻƭƻƎȅΣ 
ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊƴπ
ǎƘƛǇǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜΦ   

    ¢ƘŜ tŜƭŀƎƛŎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀō ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŀƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜǎ [ŀō ±ŜƴǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ǳƴƛǉǳŜ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀƛƴŜΩǎ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŀƛƴŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜΦ      

 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ  нлмф  нлнл  нлнм  нлнн  ¢h¢![ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ  ϷтΣллл ϷмпΣллл ϷтΣллл ϷмтΣллл ϷуфΣллл 

Ca// 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ τ  ϷмлΣллл ϷмлΣллл ϷнсΣллл ϷпсΣллл 

¦ahκDawL    ψψ  ϷмΣллл ϷрΣллл ϷплΣллл ϷпсΣллл 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ .ŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
.ƭǳŜŬƴ .ƻƴŀƴȊŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƳŀŘŜ ƛǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎπ
Ŧǳƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻǿŀǊŘ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ .ƭǳŜŬƴ .ƻƴŀƴȊŀ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 



    ¢ƘŜ Řŀȅ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ²ŀƭǘ DƻƭŜǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŀƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŬǎƘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎΦ YƛŘǎ Ǝƻǘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƪƴƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ƻŎŜŀƴ ǎǳƴπ
ŬǎƘΣ ōƭǳŜ ǎƘŀǊƪǎ ŀƴŘ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 

   

  

Dȅƻǘŀƪǳ CƛǎƘ tǊƛƴǝƴƎ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ bŀǘŜ DŀǊǊŜǧ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǊǘ ƻŦ Dȅƻǘŀƪǳ ŬǎƘ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ǝƻǘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬǎƘ ǇǊƛƴǘǎΦ  

 

 

/Ǌŀō ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘκ5ŜǊōȅ 

    !ƊŜǊƴƻƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŀō ŬǎƘƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƎǊŜŜƴ ŎǊŀōǎΦ  

    ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŜƴ ǇƛŎƪŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ 
ŘŜǊōȅ ǊŀŎŜΦ tǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎπ
ƎŜǎǘ ŎǊŀōǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎǊŀōǎΣ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘŜǎǘ 
ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ 
ŬƴƛǎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǊŀō 
ǊŀŎŜΦ !ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ  

 

 

 

 

 

¸ƻǳǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

¢ƘŜ /ŀǎŎƻ .ŀȅ .ƭǳŜŬƴ .ƻƴŀƴȊŀΣ .ŀǎǎ tǊƻ {ƘƻǇǎ - /ŀōŜƭŀΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŀƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ŀƭƛƪŜΦ 



  ¢ƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŬǎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ IƛƎƘπ
ƭȅ aƛƎǊŀǘƻǊȅ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘΣ ǿŜΩǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŀƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ tŜƭŀƎƛŎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀōΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ 
ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀΦ   

    IƛƎƘƭȅ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƴŀΣ ǎƘŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ōƛƭƭŬǎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘΦ .ƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ŬǎƘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ǘŜƴǎ ƻŦ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ 
!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ όŜΦƎΦΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƎŜΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎύΦ  

    ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌƻōǳǎǘ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƭŀōǎ ƭƛƪŜ DawL ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŬǎƘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎȅ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΣ 
ŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǘƻŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƎŜ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴκƘŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ  

    !ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎƻ ǘƻƻ ŘƻŜǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ŦǊƻƳ ƛǘΦ  !ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ DawL ƛǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŜƭǳŘŜŘ 
ǳǎΦ   

    ¢ƘŜ tŜƭŀƎƛŎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀō ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ŀǎŎƻ .ŀȅ 
.ƭǳŜŬƴ .ƻƴŀƴȊŀ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŜŘ ŬǎƘΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƎŜƴŜǝŎ ǿƻǊƪΦ {ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎŎƭŜΣ ǎǘƻƳŀŎƘǎΣ ƭƛǾŜǊΣ ƻǘƻƭƛǘƘǎΣ ŜȅŜ ƭŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŀƎǎΦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƭǳŜŬƴ .ƻƴŀƴȊŀ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ 

 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ  нлмф  нлнл  нлнм  нлнн  ¢h¢![ 

[twL    ϷмΣллл τ  τ  τ  ϷмΣллл 

DawL    ψψ  ϷмΣллл ϷнрΣллл ϷплΣллл ϷссΣллл 



!ƎŜκDǊƻǿǘƘ- ¦ǎƛƴƎ ƻǘƻƭƛǘƘǎ όǎƳŀƭƭ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭύΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŬǎƘ 
ŎŀǳƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ǘƻ 
ŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǊŀǘŜΦ   

CƻǊŀƎƛƴƎκ5ƛŜǘς .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻǊ  
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜΣ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ōƭƻƻŘΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜŀǝƴƎ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŀƎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǎǘƻŎƪǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ         

{ǘƻŎƪ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǎƘ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƭǳŜŬƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳǎŜ 
ǘƘǊŜŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƻƭƛǘƘǎΣ ŜȅŜ ƭŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ƳǳǎŎƭŜ ǝǎǎǳŜΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛŦ ŀ ŬǎƘ ƭŀƴŘŜŘ ƻũ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ aŀƛƴŜ ǿŀǎ ǎǇŀǿƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻ 
ƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΦ     

aƻǾŜƳŜƴǘκaƛƎǊŀǝƻƴς ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŀƎǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ŬǎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭκ
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴπ
ƛŎ ǘŀƎǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ 
ŬǎƘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ŎǊƻǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜǎΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴκ!ōǳƴŘŀƴŎŜ- ¦ǎƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ 
ŬǎƘ ǎǇŀǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ  
ǘƻ ǎŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜǎ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όōƻǘƘ ƴƻǾŜƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎύΦ   

    !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅΦ !ƎŜǎΣ 
ŘƛŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǘƻŎƪ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǘ ǇǊŜȅǎ ƻƴ όŜΦƎΦΣ !ǘƭŀƴǝŎ ƘŜǊǊƛƴƎ ŀƴŘ 
!ǘƭŀƴǝŎ ƳŜƴƘŀŘŜƴύ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ ¢ǳƴŀǎΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƭƭ ǘǳπ
ƴŀǎΣ ōƛƭƭŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ƘŀōƛǘǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ {ǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ IŜƭǇ ǳǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ 5b! tŀǘŜǊƴƛǘȅ ¢ŜǎǝƴƎ 

hƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ¢ƘŜ /ŀǎŎƻ .ŀȅ 
.ƭǳŜŬƴ .ƻƴŀƴȊŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜƴŘƻǿπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ϦDŜƴŜǝŎǎ 
ŦƻǊ DƛŀƴǘǎΦ Lǘϥǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅ ǎǘƻŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜŬƴ ǿŜ ƭŀƴŘΦ ¦ǎƛƴƎ 
ƎŜƴŜ ǘŀƎǎΣ ²ŀƭǘ DƻƭŜǘΩǎ ǘŜŀƳ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘǳƴŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ όǇŀǊŜƴǘ-ǎƛōƭƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƭǳŜŬƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 



  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 hƴ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 
   Lƴ нлннΣ сл ōƻŀǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǎŎƻ .ŀȅ .ƭǳŜŬƴ .ƻƴŀƴȊŀΦ !ǘ Ϸслл ŜŀŎƘΣ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ϷосΣлллΦ hŦ ǘƘŀǘΣ 
ϷнрΣллл ǿŀǎ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bh!! 
CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊƛǇ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ  Ϸуно ǇŜǊ ōƻŀǘΣ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƛŎŜΣ ŦƻƻŘΣ ōŀƛǘΣ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
Ŝǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘ сл ōƻŀǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ о-Řŀȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ϷмпуΣллл ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ  

    [ŀƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнн /ŀǎŎƻ .ŀȅ .ƭǳŜŬƴ .ƻƴŀƴȊŀΣ ŀƴƎƭŜǊǎ ƭŀƴŘŜŘ 
но ŬǎƘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млΣнот ǇƻǳƴŘǎΦ !ǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜȄ-ōƻŀǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷсΦллκǇƻǳƴŘΣ 
ǘƘŀǘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ ϷслΣлллΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ Ǝƻǘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŬǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǎƘ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōǳȅŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ŬǎƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  

Comradery 

    !ǎ ƻǳǊ ǎƭƻƎŀƴ ǎŀȅǎΣ ǘƘŜ /ŀǎŎƻ .ŀȅ .ƭǳŜŬƴ .ƻƴŀƴȊŀ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōƻǘƘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅΦ hǳǊ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƭǳŜŬƴ 
.ŜƴŜŬǘ .ŀǧƭŜ - ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ aŀƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŀǧƭƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ - ǿŜǊŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ aŀƛƴŜϥǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ 
ǾŜǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǳǎŜǎΦ hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƛƭŜȅ LǎƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƻ 
ƭŜƴŘ ǳǎ ōƻǘƘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƎƭŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ 

¢ƘŜ .ƭǳŜŬƴ LƴƛǝŀǝǾŜ 

    ¢ƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎƻ .ŀȅ .ƭǳŜŬƴ .ƻƴŀƴȊŀ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜŀŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

    ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǘǊǳŎƪΣ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƛƴŜΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǳƴŀ ƅŜŜǘΦ !ƊŜǊ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊπ
ƛƴƎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƛƪŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 
DǊƻǳƴŘŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀƴŘ ƭƻōǎǘŜǊƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ōǳǘ ǘǳƴŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƴŀ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ 

    ²Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜŬƴ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀǊǝǎŀƴ ŬǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōǳȅƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀƛƴŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ŬǎƘŜǊπ
ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 
ƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ƛǎ ōŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŎŀǳƎƘǘ .ƭǳŜŬƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜŀŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛƴƪ ƎƭƻōŀƭΣ ŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  


